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2- Alternance dans l’enseignement supérieur en 
Fédération Wallonie Bruxelles

Dans le cadre du plan Marshall 2.Vert – Lancement d’une 
expérimentation pilote en 2011

Démonstration d'une réelle plus-value de la 
méthodologie de l'alternance

Etablissement du Décret alternance en 2016

51. Variété et diversité 2. Alternance dans ES et FWB



2- Alternance dans ES en FWB
Un Décret qui définit des balises

Min 40% en entreprise

Evaluation des compétences par l'Institut d'enseignement

CIP (rémunérée)

Convention académique
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3. Une articulation entre plusieurs milieux
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Milieu
Stratégies 

d’évaluation des 
apprentissages

Contexte de formation

Apprentissages 
des étudiants·es

Établissement 
d’ES

Milieu
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d’apprentissage
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d’apprentissage

Établissement 
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Établissement 
d’ES
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3. Une articulation entre plusieurs milieux
Rôle clé de la confiance
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3. Une expérience basée sur une articulation entre plusieurs milieux
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3. Théorisation des pratiques
Véritable articulation entre théorie et pratique

Réflexivité dans l’action et sur l’action : L’alternance permet aux étudiants d’acquérir une compréhension plus 
profonde de leur pratique professionnelle en réfléchissant sur leurs actions pendant et après les périodes de 
formation en milieu professionnel.

Temporalités et spatialités : La théorisation des pratiques d’enseignement en alternance met l’accent sur 
l’articulation des temps et des espaces de formation. Cela signifie considérer comment les moments 
d’apprentissage en classe se connectent aux expériences sur le terrain.
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NÉCESSITÉ D’UNE ARTICULATION 
THÉORIE PRATIQUE

VISION PARTAGÉE 
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Véritable articulation entre théorie et pratique
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4. Les facteurs clés de succès et 
d’excellence

• Statut d'apprenant et pas de stagiaire

• Le suivi et l'accompagnement personnalisés des apprentis sont
assurés en entreprise par un maître d'apprentissage et, à l'école, 
par un tuteur pédagogique.

• Définition des projets en terme de compétences

Source Stéphanie Chasserio et Abdellatif El Mamouni, publiée sur Focus RH et dédiée à 
l'apprentissage.

Mars 2024 
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Une offre WIN-WIN-WIN

Etudiant.e

Enseignement
supérieurEntreprise

Poursuivre des études 

universitaires
Expérience pratique (200 

jours)

Développer des

compétences universitaires

Lutter contre 

la précarité étudiante

Développer des pédagogies

innovantes

Développer des projets de 

recherche

Bénéficier de 

l’excellence 

universitaire

Former des employés 

potentiels 

Intégrer le projet des 

entreprises au sein des 

cours

Réseau professionnel 
plus étendu

Apprentissage plus 
rapide et plus efficace

Répondre aux besoins du 

marché

4. Les facteurs clés de succès et d’excellence

Retour expérience industrielle 

sur les cours 

1. Variété et diversité 2. Alternance dans ES et FWB



Pourquoi l’enseignement en alternance 
ne se développe pas plus ?

• CIP

• Absence d'avantages 
entreprise

• Processus d’habilitation

• Investissement entreprise et 
institution

• Savoir conceptuel

151. Variété et diversité 2. Alternance dans ES et FWB.



QUESTIONS ?
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