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Introduction

Formation initiale des enseignants avec le stage en milieu
scolaire au cceur du dispositif

formation professionnelle = allie théorie et pratique
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Formation en alternance (intégrative) (Pentecouteau, 2012) > stage




Introduction

La triade

Futur
enseignant

Maitre de
stage

Superviseur




Les étapes de la recherche

1. Conception du référentiel

o Modet Versus Mentor-:
efining the Necessar

¥ Qualities
of the Effective Cooperatmg Teacher

BY Wendy J. Glean

Mentor Teacher Training: A Hybrid Model to
Promote Partnering in Candidate Development
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¢ recherche collaborgeive st

nement des futurs instieptenys - w

reloppement professionne] pour les
maites de stage -

Gomseille o e

€ neces: en stage de médecine générale

Bouton, Richard, Bellanger, Huez & Garnier (2013) ; Chalies &
Raymond, (2008) ; Childre & Van Rie (2015) ; Desbiens, Borges &
Spallanzani (2012) ; Glenn (2006) ; Portelance et al. (2008) ; Van
Nieuwenhoven & Colognesi (2015)

1.

nteragir avec le futur enseignant

2. Adopter la double identité d’un maitre de
stage (enseignant et formateur d’enseignants) et
organiser sa formation continuée

3. Former le futur enseignant aux gestes
professionnels (modeler les « bonnes
pratigques »)

4. Développer la pratique réflexive du futur
enseignant

5. Guider le futur enseignant : observer, évaluer /
donner des rétroactions, étayer

6. Co-encadrer le futur enseignant

&INAS

Formation initiale des enseignants :

proposition d’un référentiel pour les maitres de

LIMENS

(Baco et al., 2021a;
2022a)



2. Enquéte a large échelle

Questionnaire sur les besoins de formation

des maitres de stage

S B

= Qui ?
Enseignants en Fédération Wallonie-Bruxelles

ayant encadré au moins un stage actif d'un futur enseignant au cours

— des 5 derniéres années

= ‘ maternelle - primaire - secondaire

Faculté

de Psychologie

et des Sciences
ssmmms  de I'Education

2 € W Bo

N = 854

mat. 2 sec. sup.

3 réseaux

Toute la FWB



3. Résultats

Enseignement & Apprentissages

Mars 2021, N°1

& INAS

Formation initiale des enseignants :

proposition d’un référentiel pour les maitres de

stage

Christophe Baco*, Antoine Derobertmasure* & Marie Bocquillon*

*Institut d’Administration Scolaire, Université de Mons

Dans cette publication ...

les  chercheurs  trouveront  une
opérationnalisation de la littérature
scientifique en un référentiel de
compétences pour les maitres de stage.

Les acteurs de I'école trouveront des
informations sur les compétences des
maitres de stage, ce qui peut notamment
les aider a cerner leurs besoins de
formation.

Les formateurs d'enseignants trouveront
des repéres concrets pour mettre en
ceuvre des dispositifs de formation des
maitres de stage.

DO ©

E

Les administrateurs et responsables des
systémes éducatifs trouveront des pistes
pour alimenter la réforme de la formation
initiale des enseignants.

Be

UMONS

Université de Mons

Les maitres de stage (ou enseignants associés) sont des acteurs
incontournables de la formation initiale des enseignants. Ils
contribuent a la formation d’enseignants dotés de compétences
professionnelles et d’une identité professionnelle forte en
exergant des tiches spécifiques. Pourtant, en Belgique
francophone, bien que leur formation soit évoquée depuis plus
de 30 ans par des experts, peu de référentiels pour la formation
des maitres de stage existent. Ce document a donc pour but de
présenter un référentiel de compétences pour la formation des
maitres de stage de I'enseignement obligatoire. Celui-ci a été
élaboré  partir de la littérature scientifique tant francophone
qu’anglophone et de plusieurs référentiels de compétences pour
la formation des maitres de stage. Cette réflexion a d’autant plus
de sens qu’a I'heure d'écrire ces lignes, une réforme de la
formation initiale des enseignants est en cours en Belgique
francophone et prévoit notamment de renforcer la formation
des maitres de stage via la mise en place d’un certificat en
encadrement de stages.

Mots-clés : formation initiale des enseignants,

stage, maitres de stage, référentiel de
compétences

Analyser et justifier ses propres

pratiques S’adapter

Interagir avec le stagiaire
Identifier les différences de

points de vue Former aux gestes

« S’adapter,
professionnels

soutenir et former

« Co-encadrer et
analyser ses
propres
pratiques »

Choisir avec le
superviseur des pratiques
a présenter au stag

aux gestes

2 Aider le stagiaire
professionnels »

Niveau
de maitrise déclaré des
maitres de stage

Développer la
réflexivité du stagiaire
de différentes
maniéres

« Développer la
réflexivité du
stagiaire »

Observer objectivement
les prestations et les
préparations du stagiaire

« Observer et
évaluer »

Evaluer objectivement les
prestations et les préparations du
stagiaire

A partir de différentes sources

Malgré le filtre des émotions

(Baco et al., 2021b, 2022b, 2023)



4.

UMONSIEE

Présentation du référentiel et de la recherche sur la formation des maitres de stage

Christoph

0:00/ 30:49

En collaboration avec les partenaires des Hautes Ecoles

Focus groups en HE

collaboration au sein de la triade

Apreés-midide réflexion
« A quelles conditions le stage est-il formateur ? »

e Baco, Antoine Derobertmasure, Marie Bocquillon & Marc Demeuse

xxxxx

+ Focus groups :
donner la parole aux acteurs

—>Focus groups (MDS N=7; SUP N=13)

— Viser un triple développement professionnel
- Collaborer, institutionnaliser la collaboration

—->Manque de communication
- Effets sur le stagiaire (conflit de loyauté)

—Le terrain espace de Iégitimité disputé


https://www.youtube.com/watch?v=Bi3-SpRgshY&list=PLxXEiNYFnzZZSyPWvA3izUT0mNElwNY8b&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=Bi3-SpRgshY&list=PLxXEiNYFnzZZSyPWvA3izUT0mNElwNY8b&index=3

5. Conférences de Liliane Portelance et ateliers
» CONFERENCES :

"' Evénement Consortium
7) Conférence

Université de Mons (Belgique)

n au sein de la triade,
nécessité

L T



https://www.youtube.com/watch?v=Qv2UUbfeUQQ&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=Qv2UUbfeUQQ&t=2s

La collaboration

* Selon McEwan (1997) : continuum allant de I'isolement a la collaboration en
passant par I'indépendance, la concertation, la collégialité et la coopération.

La collaboration
# collégialité (interactions amicales entre collegues)
# coopération (exécution d’une partie de la tache commune)

Collaboration = exécution en commun de la tdche commune

(Portelance, 2023)




La collaboration
Nécessite

Engagement volontaire (Boies et al., 2014).

Partage et confrontation des idées et des points de vue dans un climat
d’entraide et d’influence réciproque (Gravel et al., 2019)

Respect et reconnaissance de |I'expertise (Ferrier-Kerr, 2009)
Rapports non hiérarchiques (stephens et Boldt, 2004)

Mise au jour de réussites et de problémes (friend et Cook, 2007)

Est un acte complexe, qui ne va pas de soi

(Portelance, 2023)




» ATELIERS (a partir d’études de cas - objectif : identifier des pistes de
solutions )

Investissement des
acteurs et
participants

- problématique
porteuse

11


https://www.youtube.com/watch?v=4DzW_O1oNgY

Retombées des ateliers

- meilleure préparation nécessaire a la réflexivité des étudiants,

- nécessité d’étre plus explicite dans les attentes, roles et
statuts de chacun des membres de la triade (communication).

- questionner davantage les étudiants, leur laisser davantage la
parole,

- prise de conscience des difficultés du débriefing a chaud pour
les étudiants (reporter ce temps de rencontre si possible),

- inclure systématiquement les MDS au débriefing

12




Retombées
»Publication : Revue Enseighement et Apprentissages

Enseignement & Apprentissages \ [ NAS

Au sein du dispositif d’évaluation des stages

* Vvision commune : approche positive et
La collaboration au sein de la triade, une b I e nvel I Ia nte d u Sta gl d I re,

" * laisser la parole a I’étudiant (et
s:::;?::‘:(i:::;;fé"ne Borgies**, Liliane Portelance***, Marie Ganzitti & d éve | O p p e r | a réfl ex i V i té) ’

* Institut d’Administration Scoloire, Université de Mons, ** Houte Ecole Provinciale en Hoinout-Condorcet (HEPH-C),
*** Université du Québec & Trois-Riviéres (UQTR), **** Houte Ecole en Hainaut (HEH)

© prasts-kampus greduction

O - e installer une réelle collaboration prend
S du temps,

e identifier les roles de chacun,
e viser des buts communs,

conceptuels sur la collaboration au sesn

entre les membr
de & trisde 3

quune synthése des
étapes de ks mise en ceuwre de la
formation des formateurs de terrain au
Québec.

la triade

ur), blen que cruclale,

Les acteurs de Fécole trouveront des
nformations sur ka collaboration au sein
de la triade stagiaire, maitre de stage et
superviseur. Différentes pistes pour la
soutenir sont propasées.

Q Les formateurs trouveront des repéres

conceptuels au sujet de la collaboration
3u sein de & triade ainsi que des pistes
d'actions concrétes venant du terrain et
de la recherche

Les administrateurs et les responsables
du systeme éducatif trouveront des
pistes pour alimenter la reforme de la Mots-cdés : Formation initiale des enseignants [
LCG PRI LSRR Collaboration [/  Triade / Codéveloppement
qu'un retour sur & longue expérience au
Québec de la formation des formateurs
deterrain.

MONS

té de Mons

professionnel

IC




Retombées

m Dans la formation des MDS (IFPC)

- Evolution du dispositif de formation (méthodes et contenus appuyés par la
recherche) par la collaboration avec Université de Mons - Université de
Montréal - Université du Québec Trois Riviéres.

m Certificat en encadrement des stages

m Formation initiale et continue des superviseurs
— La supervision ne va pas de soi
=> moments de réflexion institutionnalisés
- MSFE

14



Discussion & Conclusion

Démarche
Recherche = Terrain > Publications + Communications

Recherche sur (problématique a priori) 2 Recherche avec (problématique du terrain)

- Recherche collaborative : «vise principalement un rapprochement entre le monde de
la recherche et celui de la pratique professionnelle, au travers d’'une démarche qui sert
I’examen de cet objet en méme temps qu’elle est une occasion de développement
professionnel pour les participants. » (Morrissette, 2013)

— Recherche action : Planification =2 Action = Observation =2 Réflexion = Décision
(McNiff & Whitehead, 2011, cités par Bezeau, 2018)

Double objectif : Croissance des connaissances + Amélioration concréte de la FIE
15



C’est quoi ?
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http://www.accompagnementprofessionnel.be/
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